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Nagykéros Varos Onkormanyzata
2020. EVES OSSZEFOGLALO ELLENORZESI JELENTES

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az éves ellendrzési jelentés a Pénziigyminisztérium altal 2020. augusztusaban kiadott
modszertan szerint keriilt 6sszeallitasra.

A 2020. évi ellenérzési tervet a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold 2011. ¢évi
CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Métv.), az allamhaztartasrol sz6lé 2011. évi CXCV.
torvény (a tovébbiakban: Aht) 62. §-dban, valamint a koltségvetési szervek Belso
kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) figyelembevételével készitették el.

A belsb ellendrzés — az Aht. vonatkozo jogszabalyi helye szerint - fiiggetlen, tirgyilagos
bizonyossagot add és tanicsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet
miikodését fejlessze és eredményességét ndvelje. A belsod ellendrzés az ellendrzott szervezet
céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és mddszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellendrzott szervezet kockazatkezelési, ellendrzési és iranyitasi eljarasainak
hatékonysagat.

A jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a gazdasagossagot.
hatékonysagot és eredményességet vizsgilva a belsd ellendrzés megallapitdsokat és
ajanlasokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetoje részére.

A belsé ellendrzés feladata:

a/ vizsgalni és értékelni a folyamatba épitett, elozetes €s utdlagos vezetdi ellenOrzési
rendszerck kiépitésénck, miikidésének jogszabalyoknak €s szabalyzatoknak vald
megfelelését;

b/ vizsgalni és értékelni a pénzilgyi irdnyitasi és ellenérzési rendszerek miikddésének
gazdasigossagat, hatékonysagat és eredményességeét;

¢/ vizsgalni a rendelkezésre 4116 erdforrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon megovasat és
gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszdmol6k megbizhatosagat;

d/ a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat és ajanlasokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetdje szamara a
koltségvetési szerv miikddése eredményességének ndvelése, valamint a folyamatba
Epitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzési, és a belsd ellendrzési rendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

e/ ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényez6k, hianyossagok
megsziintetése, kikiiszobolése érdekében;

f/ nyomon kévetni az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

A belsd ellendrzési tevékenység modszerei:
- szabalyszeriségi -,
- pénziigyi -,
- rendszer -,
- ¢és a teljesitmény-ellendrzések.



A belsdé ellenérzést végzd személyek munkdjukat a vonatkozo jogszabalyok, a
Pénzilgyminiszter altal kozzétett modszertani Gtmutatok, a nemzetkozi belsd ellenérzési
standardok és a koltségvetési szerv vezetdje dltal jovahagyott belsé ellendrzési kézikonyv
szerint végzik.

A belsé ellendrzési folyamat soran megvalositia a vonatkozd jogszabdlyokban koriilirt
ellenorzési folyamat elemeit:

- atervezés elokészitését,

- a kockazatelemzest,

- atervezest,

- az ellendrzés végrehajtasat,

- ajclentéskészitést,

- anyomon kivetest,

- ¢s az utovizsgalatot.

A belso ellendrzés célja, hogy

- vizsgalja a szervezet miikddésének szabalyozottsagat, a tevékenység gyakorlasa
soran a hatdlyos jogszabalyok, bels6 szabdlyzatok és vezetdi rendelkezések
betartasat,

- ellenérizze, és javaslataival folyamatosan fejlessze a folyamatba épitett elGzetes €s
utdlagos. vezetdi ellenérzés érvényesiilését,

- megallapitsa, hogy a vagyonnal szabalyszeriien, szabalyozottan, gazdasagosan.
hatékonyan gazdalkodnak-€?



TARTALOMJEGYZEK
¢ A belso ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatisa (Bkr. 48. § a.) pont)

/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)
pont)

I/1/a. A targyévre vonatkozo éves ellenbrzési terv teljesitése, az ellenbrzések Osszesitése

1/b. Az ellenbrzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanuja kapcsan teft

jelentések szama ¢és rovid Osszefoglalasa

/2. A bizonyossagot add tevékenységet elosegité és akadalyozé tényezok bemutatdsa
(Bkr. 48. § ab) pont)

I/2/a. A belsé ellendrzési egység huméner6forras-ellatottsaga

172/b. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

172/c. Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)

172/d. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

1/2/e. A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

1/2/f. Az ellenérzések nyilvantartasa

1/2/g. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac pont)

IL A Belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

I/1. A Belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak

és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba)

pont)

11/2. A Bels6 kontrolirendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)

1. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)



1. A belsé ellenérzés dltal végzett tevékenység bemutatisa (Bkr. 48. § a.) pont)

2020-ban a belsd ellendrzési feladatokat. a belsd ellenodrzési tervben foglaltakat az
onkormdnyzatnal és intézményeinél, gazdasagi tarsasagainal kiilsé szolgaltaté bevonasaval
teljesitette.

/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. §
aa) pont

Osszességében 6 témaban dsszesen 9 vizsgalatot végeztem, melyekre 150 revizori napot
hasznaltak fel. Soron kiviili ellendrzés 1 db volt. Vizsgalatokat a 2020. éves belso ellendrzési
tervben foglaltaknak megfelelden szervezték.

Elvégzett belso ellendrzések szama dsszesen 9 ellendrzés, melybdl:
3 db szabalyszeriiségi ellendrzeés,
4 db pénziigyi ellendrzés,
2 db rendszerellendrzés,
0 db utéellendrzés.
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I/1/a. A targyvévre vonatkozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

A 2020. évi belso ellenorzési tervben tervezett 6 témdban Osszesen 9 ellendrzést a belso
ellentrzés elvégezte. Soron kiviili ellendrzés | esetben keriilt sor. Elmaradt ellendrzés nem
volt. Athuzodo ellendrzés nem volt.

A ,.Belsé Ellen6rzési Kézikonyv™ eléirasai szerint a belso ellendr koteles dsszesitett értekelést
¢€s véleményt megfogalmazni az dltala ellen6rzott teriiletrdl. Az értékelés az alabbiak szerint
alakult:

- megfeleld: 2db
- korlatozottan megfelelo: 8 db
- gyenge: nem volt
- kritikus: nem volt
- elégtelen: nem volt.
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1/1/c. Az ellendrzések soran biintet6-, szabsdlysértési, kartéritési, illetve fegvelmi eljdras

meginditasira okot adé cselekmény, mulasztis vagy hidnyossdg gvanija kapesin
tett jelentések szama és rovid dsszefoglaldsa

Az ellendrzés biintetd, szabalysértési, kartéritési illetve fegyelmi eljards meginditdsara okot
ad6 cselekményt nem tart fel.

1/2. A bizonyossigot adé tevékenységet elosegité és akadilyozé tényezdk bemutatisa
(Bkr. 48. § ab) pont)

A belsé ellendrzés az dnkormanyzatnél killsd erdforras bevonasaval valosult meg. A belsd
ellendrzési tevékenységet akadalyozd tényezbk nem meriiltek fel. A belsé ellendrzes 2020.
évi ellendrzési tervében meghatarozott ellendrzéseket a hatélyos belso ellendrzési kézikonyv
szerint végezte.

1/2/a. A bels ellenérzési egysége humanerdforris-ellatottsiga

Nagykéros Varos Onkormanyzat a 2020. évi bels6 ellentrzési feladatokat kiilsd szolgaltaid
bevonasaval latta el.

A kiilsé szolgaltalé belsd ellendr rendelkezik belsé ellendri regisztracioval. igy megfelel az
Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eléirtaknak.

A kiilsd szolgaltaté képzettsége megfelel a belso ellendr megfelel a kdltségvetési szervnél és
koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagnal belso ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartasardl és kotelez6 szakmai tovabbképzésérol, valamint a kdltségvetési szervek



vezetoinek és gazdasagi vezetOinek belsé kontrollrendszer témaju kotelezd tovahbképzéséral
sz616 22/2019. (X11. 23.) PM rendeletben meghatarozott feltételeknek.

A belso ellendr a kotelezd tovabbképzési kotelezettségének (ABPE-IL) 2020. évben eleget
tett.

I/2/b. A belsé ellenorzési egyvség és a belsé ellenérik szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A funkcionalis fliggetlenség az ellendrzés soran megvalosult, a belsé ellendrzések
megtervezése, megszervezése és végrehajtasa a Bkr. eloirasainak megfelelden tortént.
Az ellendrzési tevékenységet akadalyozd tényezd nem volt, az egyiittmikodés megfeleld volt.

1/2/c. _Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjan)

2020. évi ellendrzés soran nem fordultak elé 6sszeférhetetlenségi esetek.

1/2/d. A belsé ellenéri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozdsok bemutatasa

A belsd ellendrzés soran az ellendrzés valamennyi dokumenticiohoz hozzafért. Az ellendrzott
szervnél, illetve szervezeti egységnél mind a vezetOk, mind az alkalmazottak a sziikséges
tajékoztatast megadtak.

Az ellenorzések lefolytatasat az ellendrzott szervezet semmilyen modon sem akadalyozta.

I/2/e. A belso ellendrzés végrehajtasat akadilyozo ténvezdk

A belso ellendrzés végrehajtasat nem akadalyoztak kiilsé tényezok.

I/2/f. Az ellenorzések nyilvantartisa

A Bkr. altal eldirt ellendrzési nyilvantartasban rogzitésre kertiltek a belsd ellentrzés altal
végzett ellenérzés targya, az ellendrzés kezdetének €s lezdrdsanak idOpontja, a belso
ellen6rzését végzd neve, a vizsgalat idészak, valamint az intézkedési terv készitésének
szitkségessége. A dokumentumok meg6rzési helye a belso ellendrzést végzd szervnél.

I/2/g. Az ellendérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd javaslatok

Az Ellendrzési Kézikonyv szabalyait évente sziikséges feliilvizsgélni, az aktuélis valtozasok
kezelése folyamatosan tarténik.

/3. A tanacsadd tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac pont)
Tanacsadoi tevékenyseég 2020. évben folyamatosan tortént.

1. gazdasagi vezetod

. Nagykorosi Vizikozmii Tarsulat

. Nagykoros Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat utodlasa
. nyugdijas 6vond foglalkoztatasa

. NSZK atszervezése

. Gvoda atszervezése

. bolestdei étkeztetés

. gazdasagi szervezet

. vagyonrendelet
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IL A Belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok
alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

I/1. A  Belsé _ kontrollrendszer  szabdlyszertiségének,  gazdasidgossaginak,
hatékonysaginak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fomtosabb
javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

Megdllapitasokat rangsoroltuk, aszerint, hogy milyen hatassal vannak az ellenérzon
tevékenységre, beleértve a belsé iranyitasi és ellen6rzési rendszer hatékonysdgara és
eredményességére vonatkozo befolyasukat:

Az elvégzett vizsgilatokra az ellendrzott szervezetek, illetve szervezeti egységek vezetoi
részérdl észrevétel tobb esetben is érkezett, amelyet a Bkr. rendelkezései alapjén kezelt a
belso ellendrzési vezetd.

1_1/2020. szamu ellendrzés, iranyitoszervkeént végzett ellendrzés™:
Nagykérosi Szolgaltaté Kozpontnil a Gazddlkodasi jogkorok gyakorlisa ellendrzése

soran a kovetkez0 megallapitasokat tette:
BT SN PR T > U S L eSS - T Sl P [ T S

| ~adl 2
|| W Sepipintab FiEsonadia ¢ Ac ellembrin e fogatiea meg Brasiatokat, movel & feantanc dontess ASHT aF mrbmony 7000 i v g okint ragtuns

=
| cussmescppeitgiese | i i R P st pi s s s e 4
Az ellen6rzés nyoman Kkialakitott vélemény a vizsgalt teriiletrol, illetve folyamatrol
Osszességében: korlatozottan megfeleld.

1_2/2020. szdmu ellendrzés: ..iranyitoszervként végzett ellendrzés™
Nagykorosi Humdnszolgaltaté Kozpontnil a Gazdialkodasi jogkorok gyakorlasa
ellenérzése soran a kdvetkezd megallapitasokat tette: T gty ey

Vics ot cwe —_ Magaptds BT L A e Lk o - SE AT 50 Juwvwsiet | |
(A elesdmi gwaala,  huge  Wewewdiak o

m .:::;:;:n T H Mg vt atlages pyan Htrv‘eh!ll -,n:-::nhm.ww e :’:‘M |

b i abyohnal vile oo gheteit o Pl

hareierettbgydianna, 3 teieslds igatelicns b o7 ufalirgotista. Waolst s 30 tdbeabereies Erctg,  wh A
tepmensezerd Madshetol irs f psuetietatnaing |

nagHirey Humdrsalgs 2t Cirpantraia

x5k sboriiaa At wbined Habjinsk Bosoentets eAIerales UonekelS: bopagktnt]  Suudiiyiatan reibadis, bl / i A7 oBousIT % javasolu, POy LiEsgaak Tobl 3kl 1ovsdrel
(r—— | [DEFTARIyNI ald reegl ot W iz st Helmaeyh eRraAme itk (A el |

K& et bon & Lelsitis gadelas 3 sIAmiin 82 3 KO 1aboshbE gaToLson seabibivt slan o 86T ¢ bebc e 85 ebenirin e, WA ol

* 1

aateph datien v Iortos rencror oadkndéss oek bidmynsaagas] |dpbarant3tss o bbbt igarod

Az cllen6rzés nyoman kialakitott vélemény a vizsgalt teriiletrél, illetve folyamatrol
osszességében: korlatozottan megfelelo.

1 3/2020. szimu ellenérzés: ,,iranyitoszervként végzett ellentrzés™
Nagykorosi Varosi Ovoda a Gazdilkodasi jogkorok gyakorldsa ellendrzése soran a
kovetkez6 megallapitasokat tette:
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Az ellenbrzés nyoméan kialakitott vélemény a vizsgé-l{_"re;ﬁletrﬁi;'fjmzéxfe folyamatrol
Osszességében: korlatozottan megfeleld.



1_4/2020. szamu ellenérzés: iranyitoszervként végzett ellenérzés™
Nagvkérosi Arany Jinos Kulturilis Koézpont a Gazdilkoddsi jogkorok gyakorlisa
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Az ellenbrzés nyomén kialakitott vélemény a vizsgalt teriiletrol,
osszességeben: korlitozottan megfeleld.

2/2020. szamu ellendrzés:

illetve folyamatrol

Szigort szamadast nyomtatvanyok kezelése és beszerzések ellenérzése - Nagykordsi

Polgarmesterl Hwatalnal elien('irzese soran a kovetkezo megé.llapltésokat tette:

Az ‘cllendrzés nyomén kialakitott vélemény a vizsgalt teriiletrél,
dsszességeben: megfeleld.
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Osszességében: korlatozottan megfeleld.
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Az ellendrzés nyoman kialakitott vélemény a vizsgalt
Osszességében: korldtozottan megfeleld.
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5/2020. szamu ellendrzés:
Szocidlis raszorultsigtél fiiggé pénzbeli ellatasokellenérzés soran a kovetkezo
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Az ellendrzés nyoman kialakitott velemény a vmsgélt teriiletrdl, 1lletve ioi}dmatroi
dsszességében: megfeleld.
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Az cllenérzés nyoman kialakitott vélemény a wzsgalt terilletr8l. illetve folyamatrol
tsszességében: korlitozottan megfeleld.

sk1/2020. szamu ellenérzés:
Pénziigyi Iroda létszam ellitottsiga a Polgdrmesteri Hivatalnal vizsgalata soran a
ki)vetkezo megallapitasokat tette:
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Az ellenérzés nyomén kialakitott vélemény a vmsgait teritletrdl, illetve folyamatrol
dsszességében: korlatozottan megfeleld.



11/2. A Belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)

A Belsé kontrollrendszer szorosan kapesolodik egyes elkiilonitett, de egymdssal Gsszefiiggd
célok sorahoz. Fzek a fé célok, funkcid, folyamat és tevékenység végrehajtasan keresztill
valosulnak meg.

A Belsé kontroll rendszerét a Pénziigyminisztérium altal kdzétett modszertani Utmutatok
alapjan kell kialakitani. Minden &llamhaztartasi szervezetnek Onmaganak - a sajat
adottsagainak ismeretében - kell megfogalmazni, hogy hogyan hajtja végre az 4llamhaztartasi
torvényben, a kormanyrendeletekben megfogalmazott elbirasokat.

11/2.1. Kontrollkérnvezet

Belso szabalyzatok

A Hivatal folyamatosan aktualizdlja a belsé szabalyzatait a kiilsé kornyezet véltozasaival
dsszhangban. A gyakori véltozasok miatt a teljes naprakészség nehezen biztosithato.

Feladat-, és felelésségi kiriok

A szervezet rendelkezik a hatas-, jog- és felelosségi korok rogzitésére kiadott és rendszeresen
aktualizalt hataskori jegyzékkel. A teljes személyi allomany munkakori leirdsokkal
rendelkezik.

A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A Hivatal rendelkezik Belsd kontroll kézikényvvel, ugyanakkor az ellenérzési nyomvonal
féként a pénziigyi-szamviteli folyamatokat fedi le, az éves felillvizsgalat nem minden esetben
valosul meg. Az ellendrzési nyomvonal folyamatos karbantartdsa, javitisa folyamatos
feladatot jelent. Nincs ésszehangolva a kiilénbdzé irodakban folyé folyamat meghatédrozas. €s
a Hivatali szinti nyomvonal kialakitas is hianyos.

Human-erdforras

A Hivatal humaéneréforras ellatottsaga problémat mutat. A munkakordk szama azonos az
eloz6 év végi allapothoz képest.

Etikai értékek és integritas

A Hivatal szervezeti strukturaja vilagos, altalaban egyértelmilen kialakitottak a felelésségi-,
hataskori viszonyok, feladatok. Az etikai értékeket az etikai kodex jeleniti meg az allomany
szamara.

11.2.2 Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockéazatok meghatarozasa és felmérése

A Hivatal kialakitotta a kockazatok nyilvéantartasat, clkészitették a kockazatok értékeléséhez
az Osszesitést. Azonban még nem teljes kéril a kockazatok meghatarozasa, feltarasa,

A folyamatgazdak és a vezetok elkezdték a kockézatok értékelését, és a kockézati tiiréshatar
meghatarozasat. de ez a feladat sem teljes koriien végrehajtott.

A kockazatok elemzése

Az ellendrzési nyomvonalban a szervezet tevékenységére jellemzo sszes folyamatot fel kell
tiintetni, amit oly mértékben kell részfolyamatokra bontani, hogy az alapul szolgéljon a
kockazati (ényezdk felmérésére és a kockdzatok elemzésére, kezelésére is. A folyamat alapu
ellenérzési nyomvonal alapjan a kockazatok elemzése és az el6z6 évi allapot feliilvizsgalata
néhany szervezeti elemnél megkezdodott.




A kockazatok kezelése

A megkezdett kockazatelemzés értékeléseinek megfeleléen a kockazatok kezelését (a

szitkséges intézkedések megtételét, intézkedési tervek kidolgozasat) el kell majd végezni, a

nyilvantartasokba be kell vezetni.

A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

fvente legalabb egyszer ériékelni kell a Hivatalt érintd kockazatokat. Az ¢l6zo évi

kockazatelemzés értékelési munkaja elkezdddott a kockézat kezeléssel egyiitt. Sajnos nagyon

lassan halad a kockézatok teljes korii feltdrasa. A belsé ellentrzések és a kiilsé ellendrzések

altal feltart kockazatokkal kapcsolatos intézkedések teljesitése folyamatos.

Csalas, korrupcid, integritas

Kijelolésre keriilt az integritas felelds. Evente legalabb egy alkalommal iilésezik az integritasi

munkacsoport. Az eldirt szabélyzatokkal rendelkeznek, igy az integritasi és korrupcios

kockazatokra vonatkozé bejelentésének fogadasarol és kivizsgilasarél szolo szabalyzat. a

szervezeti integritast sértd események kezelésének eljardsrendje.

Az Onkormanyzat 2020. évi integritasi tervében a kdvetkez6 feladatok szerepeltek:

e Az intézményi atszervezés jogszeriiségének biztositasa

e Az dnkormanyzat részvétele az Allami Szamvevoszék integritas felmérésében

o A vezetdk és munkatirsak részére integritassal, hivatasetikdval, adatkezeléssel és a belsd
kontroll témakarével dsszefiiggd képzés biztositasa (évente legalabb egy alakalommal)

e Naprakész projekt dokumentaci6 és hatékony informécié dramlas megteremtése.

A 2020. évi integritds beszamolo szerint a tervben meghatéarozott feladatokat végrehajtottik,
és elkészitették a 2021, évi integritasi tervet. A Képviselo-testiilet mind a beszamolot, mind a
2020. évi integritasi tervet elfogadta.

11.2.3. Kontrolltevékenységek
Kontroll stratégidk és moédszerek

Az ellendrzések soran tett megéllapitésok szerint egyes folyamatok esetében a kontrollpontok
hidnyoznak, vagy helyteleniil — formélisan — vannak végrehajtva. Az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasok, a feladat, hatas- és felelésségi kérok elhatarolasa rendezett, az SZMSZ-
nek megfelels. A miiveletek, folyamatok, tevékenységek elosztasa — a humanerdéforras
elosztasét is beleértve - megfelelnek a hatékonyabb szervezeti felépitésnek és miikddésnek. A
Hivatal kidolgozott és részben aktualizalt, kiilsé jogszabalyokon alapulé tervekkel,
szabalyzokkal rendelkezik, a hidnyossagok pétldsa folyamatos.

A jelenleg hatdlyban levé okmanyok egymassal Osszhangban vannak. de a jogszabélyi
valtozasok miatt gyakran sziikséges az atdolgozasuk.

Feladatkorok szétvalasztasa

Az ellendrzési nyomvonal kidolgozasa soran figyelemmel kellett lenni a logikai sorrendre ¢s a
teljes lefedettségre. A folyamatgazdak (feleldsségi szintek) minden esetben megjeldlésre
keriiltek. Nem biztos, hogy minden folyamat folyamatgazdija az adott terillet vezetbje.
Mindenhol vannak beosztottak, akik elvégzik az adott feladatokat (részfolyamatokat), azaz
ebben az esetben csak jovahagyoként jelenik meg a vezetd. Az SZMSZ és a belso szabalyok a
feladatkoroket nagyrészt megfelelden valasztjak szét (foként a gazdalkodasi folyamatokban),
de a szabalyozas ¢és a fluktuacié miatti Gsszehangoltsag t6bb esetben, idében elvalik
egymastol.

A folyamatgazdik miikddése nem hatékony, nincs koordinalt egylittmiikodés. A belsod
kontroll munkacsoport feladatkdrét csak részben latta el.
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A feladatvégzés folytonossiga

A folyamatossag biztositott. Amennyiben 1ij munkaerd 1ép be, gy amennyiben lehetséges
biztositjak az eléddel parhuzamos munkavégzést, és az ligyek dtadas-atvételét. Sajnos tobb
esetben a potlés csak késébbi iddponttol valésul meg, ilyenkor az irodavezetk feladata az 1
munkaerd betanitasa, eligazitasa.

11.2.4. Informaciés és kommunikacios rendszer

Informacié és kommunikacié

A Hivatal informdciés és kommunikécids rendszere az frott alapu (papir, elektronikus)
rendszeres és nem rendszeres jelentések, feljegyzések, valamint a verbalis alapokon nyugvo
értekezleteken, illetve  referalasokon  keresztiil  kialakitdsra  kerilt. ~ Rendszeres
munkamegbeszéléseket tartanak.

Az irodavezeték beszamoltatasi rendszere féként szobeli, tobbnyire nincs irdshan
dokumentalva a folyamat. Ebb8l eredhetnek tovabbi kockazatok, ha a feladatok végrehajtasa,
a hataridok betartasa nem teljeskorii.

Osszességében a Hivatal kommunikécios csatorndinak kihasznaltsiga megteleld.

Iktatasi rendszer

A Hivatalhoz érkez6 iigyiratok, okmanyok tekintetében az archivalds és informacidaramlas
szabalyozottabb és konnyebben ellendrizhetd, nyomon kovetheté modon, egyben
papirtakarékosan és gyorsabban torténik az vj iktatasi rendszer (ASP) bevezetésével. Az
elektronikus iigykezelésre atallas megkezdddott.

Hianyossagok, szabalytalansagok, korrupcio jelentése

A belsé ellentrzés 2020-ben 0 esetben tett megéllapitdst szabalytalansdg miatt.

11.2.5. Nyomon kivetési rendszer (monitoring)

A monitoring megvalOsuldsanak formai a szervezetnél:

b Fiiggetlenitett allamhaztartasi belsd ellenbrzés: sajat kockazatkezelés alapjan éves
ellendrzésre  kijelolt folyamatok ellenérzése, soron kivilli ellenbrzések és

tanacsadasok, véleményezések elvégzése vezetdi kezdeményezésre,

2 Vezetdi értekezletek, apparatusi értekezletek

3 Kiils6 dllamhaztartdsi ellendrzések,

4. Folyamatba épitett eldzetes, utolagos és vezetdi ellendrzések — tobb esetben nem
dokumentalt, igy kockézatot jelenthet,

S Beszamolok, adatszolgaltatasok,

6. Leltar,

7 Onellendrzések.

8 Intézkedési tervek, megvalasitas nyomon kovetése, nyilvéantartasok.

A fent leirt tevékenységek szabélyozottak, esetenként formanyomtatvényok, illetve online
feliilet hasznalataval torténnek. A vezetoi belso ellendrzések folyamatosak, az ellendrzésekrol
esetenként készilt feljegyzések nyilvantartasba keriilnek, a feltirt hidnyossagokra
megallapitast tett az ellenérzés.

A belsé kontrollok értékelése

A kéltségvetési szerv vezetSje minden év elején a jogszabalyi eléirasokkal 6sszhangban
nyilatkozik a kontrollrendszerek szabalyszerli. gazdasagos, hatékony és eredményes
mukdodietéséral.
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Belsé ellendrzés

Az allamhéaztartasi belsd ellendrzés kiilsé szolgiltatd altal biztositott, a szervezet
hierarchidban elfoglalt helye a vonatkozé jogszabalyok elSirdsa szerinti, a funkcionalis
fuggetlenség biztositott.

Az ellendrzésck dokumentalasa, nyilvantartasa erre a célra felfektetett eldadoi ivekben
torténtek. A belsé ellendr bizonyossagot adé tevékenység és tanacsado tevékenység keretén
beliil hajtott végre ellenérzéseket. A belsd ellendrt nem vontdk be egyéb folyamatok
miikddtetésébe a fliggetlensége nem sériilt.

[Il. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § ¢) pont)
Az ellenérzott szervezetek elfogadtak a jelentések megallapitdsait. A javaslatokra

vonatkozéan elkészitették az intézkedési tervet, amely felelosdket ¢és hataridoket is
megfogalmazott. Az intézkedések egy részének végrehajtasanak hatarideje 2021. év.

Nagykéros, 2021. februar 12.

dsszeallitotta: dr. Kdsané Hetesi [ldiko
bels6 ellendrzési vezetd

jbvahagyta:
Dr. Nagy Lajos
jegyzo
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