Az allamhéaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht) 91. §-a, Az
allamhaztartasrol szold torvény végrehajtasarol szoldo 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Avr.) 162. §-a, illetve Az allamhaztartas szervezetei beszamolasi és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairol sz016249/2000. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ahsz.)
szabalyozza az dnkormanyzat és az intézményei beszamolasi kotelezettségét.

A Kkoltségvetés 2011. évi eredeti eldiranyzata a 2/2011. (I.18.) dnkormanyzati rendelet alapjan
8.691.717 ezer Ft volt. Moddositasra az év soran négy alkalommal keriilt sor, a 2010. évi
pénzmaradvany jovahagyasat, valamint a bevételi tobbletek felosztasat kovetéen, melynek
kovetkeztében a bevételi és a kiadasi f6osszeg 10.827.555 ezer Ft-ra valtozott. Az eredeti
eléiranyzathoz képest a mintegy 24,6 %-0s, 2.135.838 ezer Ft Gsszegli novekedés foként az ujabb
nyertes palyazatok kdvetkezménye volt.

Nagykérds Varos Onkorményzata a kornyezetében meghatirozo szerepet tolt be, kdrzetkdzpontként
okmanyirodai, épitéshatosagi, gyamiigyi feladatokat is végez. A varos alland6 lakosainak szama 2011.
januar 1-jén 24.772 16.

A hivatal végzi a varos kozigazgatasi €s lizemeltetési feladatait. Az dnkormanyzat intézményei utjan
gondoskodik a kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasarol: kozoktatas, kdzmiivelddés, szocialis
ellatas, egészségiigy.

A Kéva Zrt-vel kotott szerzodés alapjan biztositja az onkormanyzat a lakossag részére az egészséges
ivovizet, a szennyvizkezelést és a szilard hulladékgytijtést. A tarsasag 100 szazalékos dnkormanyzati
tulajdonban van, jegyzett tokéje 100 millié Ft, mérlegf6osszege 542.397 ezer Ft. Az 6nkorményzatnak
kisebbségi részesedése (8,48 %) van a Vertikum Kft-ben. A tarsasidg felszamolas alatt all, az
Oonkormanyzat 33.470 ezer Ft névértéki lizletrésze a mérlegben 6.120 Ft keriilt kimutatasra.

Tovabbra is az onkormanyzat a varos egyik legnagyobb ,,munkaltatoja” kozel 900 f6 alkalmazott
foglalkoztatasaval.

A koltségvetés foOsszege, a miikodési és felhalmozasi kiadasok aranya a sikeres palyazatok
eredményeként jelentdsen megvaltozott. A felhalmozasi €s felujitasi kiadasok a korabbi évek 10-15
szdzalékos mértékével szemben a modositott koltségvetés 47 szazalékat képviseltéek. A miikodtetés
biztositasa mellett a 2011. évi koltségvetésében is kiemelt feladatként keriilt meghatarozasra a
fejlesztési és a felujitasi kiadasok aranyanak novelése, a tervek elkészitése, a palyazatok benyujtasa,
beruhazasok lebonyolitasa. Osszességében modositott eldiranyzatként 5.124.551 ezer Ft-ot tervezett
erre a célra az onkormanyzat.

A milkodési kiadasok dontd részét az alkalmazottak foglalkoztatasahoz kapcsolddd kifizetések
hatarozzék meg, melyhez kdzponti forrasokon kiviil az 6nkormanyzat sajat bevételébdl is hozzajarult.
A személyi juttatasok és jarulékok Osszege a miikodési kiadasok 48 szazalékat teszik ki. Az
intézmények részére az alapitd okiratokban meghatarozott feladatok ellatasahoz sziikséges miikddési
kiaddsokra a 2011. évben is kevés forras jutott. A dologi kiadasok 70 szazalékat az élelmezéssel
kapcsolatos beszerzések, koziizemi dijak, és az Afa kiadas jelenti. Allagmegovasra, karbantartisra
évrél-évre kevesebb forras jut. A milkodési kiadasok eldirdnyzatainak novekedését dontden a
beruhazasokhoz kapcsolodd AFA jelentkezése okozta.

A felhalmozasi kiadasok el6iranyzatai 1.000 milli6é Ft-tal ndvekedtek, mely elsdsorban a beruhazasok
pénzmaradvanybol torténd finanszirozasanak, 0 fejlesztések inditasanak kdszonhetd.

BEVETELI FORRASOK TELJESITESE

Az dnkormanyzat 2011. évi bevételeit az eredeti eldiranyzathoz képest 126 szazalékosan, a modositott
eldiranyzathoz viszonyitva 101 szazalékosan teljesitette. Jelentds bevétele szarmazott az



onkormanyzatnak az EU-s programok megvaldsitasa miatt.

ezer
Ft
Eredeti Modositott Teljesités
Ssz. | Megnevezés eldiranyzat | eldiranyzat Teljesités Médositott
1. | Miikodési bevételek 2 855 669 3995 229 4044 725 101,2 %
kozhatalmi bevételek 1575081 1662 461 1662 670 100,0 %
intézményi miikodési bevételek 349 391 1247 507 1259 147 100,9 %
tamogatasértékli mikodési bevételek 930 797 1065 328 1102 774 103,5 %
miikddési célu pénzeszkozatvétel,
pénzmaradvany-atvétel 400 19933 20 134 110,0 %
2. | Felhalmozasi bevételek 3620 415 4581 233 4 583 456 100,0 %
felhalmozasi sajat bevételek 742 038 878 357 880 558 100,3 %
tamogatasértéki felhalmozasi
bevételek 2 548 707 3113 265 3113 264 100,0 %
felhalmozasi céli pénzeszkozatvétel,
pénzmaradvany atvétel 329 670 589 611 589 634 100,0 %
Tamogatasi kolesonok
3. | visszatériilése és igénybevétele 44 470 26 090 26 085 100,3 %
Koltségvetési tamogatas, el6z6 évi
4. | Kiegészitések 1182 405 1231884 1231884 100,0 %
KOLTSEGVETESI
5. |BEVETELEK (1+2+3+4) 7 702 959 9834 436 9 886 150 100,5 %
ADO BEVETELEK
ezer Ft
. Eredeti Moédositott . ... | Teljesités
Sz. | Megnevezés eldiranyzat eléiranyzat Teljesites Médositott
1. Epitményadé 200 000 214 900 214 907 100,0 %
2. Maganszemélyek 26 000 26 500 26 535 100,1 %
kommunalis addja
3. Ipariizési ado 526 000 596 000 596 058 100,0 %
4. Osszesen (1+2+3) 752 000 837 400 837 500 100,0 %
5. Gépjarmiado 135 000 131 500 131531 100,0 %




Az Onkormanyzat a helyi adobevételeit 2011.12.31-ei zaronappal 100 %-ra teljesitette, ami
Osszegében éves szinten 969.031 ezer Ft 6sszbevételt jelent.

A magainszemélyek kommunalis adéjaban kimutatott 26.535 ezer Ft-os bevétel a
tervezettnek megfelelden teljesiilt. A helyi ipariizési adébdl 596.058 ezer Ft addbevétel
teljesiilt - az eredeti eldirdnyzathoz képest 113,3 szazalékos a teljesités. A bevételek
tulteljesiilése egyrészt annak volt koszonhetd, hogy az adohatoésag folyamatosan,
kovetkezetesen végezte a bevallasra felszolitasokat, birsag kiszabasokat és végrehajtasi,
behajtasi cselekményeket, valamint a 2011. december 20-an esedékes ipartizési ado feltoltési
kotelezettségiiknek egyes addzok az eldzetesen eldre kalkulaltnal nagyobb mértékben tettek
eleget. Az épitményadé 214.907 ezer Ft-ra teljesiilt, ami 7,5 szazalékkal haladta meg a terv-
eldiranyzatot. A tulteljesités oka az eredményes adohatosagi feltardsi tevékenység volt. A
hatékony és kovetkezetes hatdsagi munka kovetkezményeként a pétlék és birsag egylittes
Osszege 9.743 ezer Ft volt, amely jelentésen meghaladja az eredeti bevételi eldiranyzatot. A
gépjarmiiadébol 2011. december 31-éig 978.773 ezer Ft addbevétel teljesiilt. A helyi ado
bevétel Osszességében kedvezden alakult kdzel 80 millié Ft bevételi tobblet keletkezett az év soran.
Ipartizési ad6 esetében az el6z6 évi bevallas alapjan tervezett adobevételt 13 szazalékkal haladta meg a
befizetés.

Osszességében megallapithatd, hogy a koltségvetési bevétel a modositott eldiranyzat szerint alakult, és
hozzajarult a kiegyensulyozott gazdalkodashoz. Jelentds eltérés akar alul, akar tualteljesités
tekintetében egyik kiemelt jogcimnél sem tapasztalhatd. Az intézményi miikddési bevételeknél az
eredeti eldiranyzathoz viszonyitott 360,4 %-os talteljesités a kiilonb6zé beruhazasokhoz kapcsolodo
forditott AFA miatti tételek konyvelési rendezésébdl adédik. A tamogatasértékii felhalmozési
bevételeknél az eredeti eldiranyzat megtervezését kovetOen tobb nyertes palydzatrdl is értesités
érkezett, a nyertes palyazatok tamogatasi Osszegével a bevételi és kiadasi eldiranyzatok megemelésre
keriiltek. A koltségvetési tamogatas novekedése az év kozben a kdzponti koltségvetésbol igényelhetd
forrasokra benyujtott tamogatdsok, pdalyazatok, illetve a normativ tdmogatasok potigényének
kovetkezményei. A felhalmozési bevételnél az EU-s programokbol szarmazé bevételek meghatarozo
része athuzodik a 2012-es koltségvetési évre, az athuzodo bevételek tervezése a 2012. évi eredeti
koltségvetésben talalhato.

KIADASI ELOIRANYZATOK TELJESITESE

A koltségvetési kiadas a modositott eldiranyzathoz képest 91 szazalékos. Elbiranyzat tullépésre
egyetlen kiemelt eldiranyzatnal sem keriilt sor. A személyi juttatdsok és a jarulékok esetében a
teljesités az eldiranyzatnal kedvezobb. Maradvanyként jelentkezik a december honap soran szamfejtett
intézményi kifizetések O0sszege, illetve a maradvanyt ndveli a személyi juttatasokkal vald hatékony
gazdalkodas eredménye.

A dologi kiadasoknal, pénzeszk6zok atadasanal az év kozben felmeriilé feladatok, aremelkedések €s a
tartalékok felosztisanak valamint elsésorban a beruhazisokhoz kotédé AFA kiadasok
ndvekedésének hatasara az eldiranyzat jelentdsen megemelkedett. A pénzeszkoz atadas, timogatasok
kiadasi eldiranyzatanak teljesiilése Osszhangban all a bevételekkel. Jelentds elmaradas a kolesonok
nyujtasa soron tapasztalhato, amelynek oka, hogy az dnkormanyzat altal nyuajthatd kolcsonok irant
csekély a kereslet. Az onkormanyzat altal adhatd tdmogatasoknal, ahogy az a 12. mellékletben is
megfigyelhet, a munkahelyteremtd tdmogatés, illetve az épitett 6rokség helyi értékeinek védelmére
nyUjthatd tamogatasok soron alacsony a kiadasai eldiranyzat teljesiilése, mivel ezen forrasok irant
kevés igény érkezett.



ezer Ft

Eredeti Modositott Teljesités
Ssz. Megnevezés eléiranyzat | eldiranyzat | Teljesités | Modositott
1. Miikodési kiadasok 4690 415 5499704 5 058 251 92,0 %
személyi juttatasok 1 850 452 2012528| 1938828 96,3 %
munkaadokat terheld jarulékok 497 294 535 005 508 176 95,0 %
dologi és egyéb folyo kiadasok 1175892 2247979 2110287 93,9 %
tamogatasérték{i miikodési kiadasok - 6112 6112 100 %
mikddési célu pénzeszkozatadas,
pénzmaradvany atadas 64 200 98 021 80 638 82,3 %
tarsadalom-, szocidlpolitikai és
egyéb juttatas 416 000 410 811 399 903 97,3 %
pénzforgalom nélkiili kiadasok 670 947 174 483 - -
ellatottak pénzbeli juttatasai 15 630 14 765 14 307 96,9 %
2. Felhalmozasi célu kiadasok 3 886 580 5138561| 4651766 90,5 %
felujitasi, beruhazasi kiadasok 3883 080 5124551 4643377 90,6 %
felhalmozasi célu pénzeszkozatadas,
pénzmaradvany atadas 3500 14 010 8 389 59,9 %
Tamogatasi kolcsonok nyujtasa és
3. torlesztése 4 470 10 238 1215 11,9 %
KOLTSEGVETESI KIADASOK
4. (1+2+3) 8581465 10648503| 9711232 91,2%

A targyévi kiadasok 121 millié Ft-tal haladtak meg a targyévi bevételeket, ennek eredményeként a
nyitd 375 millié Ft-os pénzkészlet 254 millié Ft-ra csokkent.

ezer Ft
Eredeti Modositott
Ssz. Megnevezés eldiranyzat eldiranyzat Teljesités
KOLTSEGVETESI
1. BEVETELEK (1+2+3+4) 7 702 959 9834 436 9 886 150
KOLTSEGVETESI
2. KIADASOK (1+2+3) 8 581 465 10 648 503 9711232
3. Koltségvetési hiany -878 506 -814 067 174 913
El6z6 évi pénzmaradvany
4, igénybevétele 654 540 774 449 778 103
Finanszirozasi bevételek 334 218 218 670 252 824
6. Finanszirozasi kiadasok 110 252 179 052 548 388




7. Pénzkészlet valtozasa 0 0 -120 651

8. Nyité pénzkészlet 0 0 375182

9. Zaro pénzkészlet 0 0 254 531

FEJLESZTESI KIADASOK

Az Onkormanyzat az év soran tobb mint 4.643.377 ezer Ft-ot forditott felhalmozasi kiadasokra,
felyjitasra, mely a modositott eldiranyzatnak 91 szazalékat jelenti. Tobb nagy beruhazas megvaldsitasa
befejezddott, illetve néhdny beruhdzds, mint az ivévizmindség javitd beruhdzés, illetve a
szennyvizkezelés fejlesztése athuzodik a 2012. évre. A mar miiszakilag befejezett, és atadott
fejlesztések, felujitasok pénziigyi elszamolasanak dontd része is athuzodik a 2012. évre, mivel a
tamogatasok lehivasa, kiutaldsa utdfinanszirozas formajaban torténik.

Jelentésebb beruhazasok, felajitasok a 2011. évi pénzforgalmi adatok alapjan:

EU tamogatassal megvalosuld programok

e KEOP 1-2.0 /2F/ 2009-0015 szennyvizkezelés fejlesztése 3.573 milli6 Ft
o KMOP 3-31/B 2008-0023 csapadékviz elvezetés 328 milli6 Ft
o KMOP-2007-5.2.1/B varoskdzpont funkciobovitd rehabilitacioja 432 millio Ft
o KMOP-2.1.2-09-2009-0021 belteriileti kerékparut bovitése 31 milli6 Ft
o KMOP-2.1.1/B-09-0030 Déli elkertiild ut épitése 130 millio Ft
e KEOP 5.3.0 /A/09 Altalanos iskola és bolcsdde

épiiletenergetikai feltjitasa Nagykoroson 21 milli6 Ft

Hazai és dnkormanyzati forrasbol megvalosulo jelentdsebb fejlesztések:

e Rehabilitacids szakkorhaz-rendelbintézet

szakmai eszk0z0ok beszerzése 27 millié Ft
e  Onkormanyzati lakasok és iizlethelyiségek felujitasa 14 milli6 Ft
o  Szamitdgép, szoftver beszerzés 4 millio Ft
o Gépjarmii beszerzése 7 millio Ft
e Mentovich u. burkolat felgjitasa 4 millio Ft
e Vasartér aramellatasa 5 millié Ft
o Foldteriilet, ingatlan vasarlas 8 milli6 Ft

PENZMARADVANY

Az Onkormanyzat 2011. évi koltségvetési zard pénzkészlete Osszesen 254.536 ezer Ft. Az
Oonkormanyzatnak a 2011. évi normativ tdmogatasok és atengedett SZJA elszamolast kdvetden
minimalis, 3.215 ezer Ft kiovetelése keletkezett, mely a lemondasok, potigények megalapozottsagat
tdmasztja ala.

A koltségvetési pénzmaradvany onkormanyzati szinten 1.028.227 ezer Ft, ebb6l az dnkormanyzat
altal fenntartott intézmények nélkiili pénzmaradvany 0sszege: 748.182 ezer Ft, melynek dontd része a
korabban bemutatott beruhdzasokhoz kapcsolodd palyazati forrasok megeldlegezésébol adodik. A



beruhazasi tamogatas leutalasaig a beruhazasokhoz kapcsolodo, mar kifizetett szamlak kiadasai a
fliggd kiadasok kozott talalhatok, amely jelentds mértékben megndveli a pénzmaradvany 0sszegét.
Kotelezettséggel terhelt eldiranyzatként jelenik meg az OEP altal finanszirozott intézmény 229.882
ezer Ft-os kiemelked6 pénzmaradvanya, valamint az intézmények kifizetetlen szamlai, illetve az
elébb emlitett felhalmozasi kiadasokhoz kapcsolodd kotelezettségvallalasok Osszege. A szabad
pénzmaradvany 4.431 ezer Ft.

ERTEKPAPIR- ES HITELMUVELETEK

Az dnkormanyzat 2011. évben 218.670 ezer Ft fejlesztési célu hitelt vett fel a KMOP-2007-5.2.1/B
varoskozpont funkciobovité rehabilitacioja ¢és a KEOP 1-2.0 /2F/ 2009-0015 szennyvizkezelés
fejlesztése Onrészének biztositasa érdekében. Az dnkormanyzat mitkodési-, likviditasi célu hitelt az év
soran nem vett fel. Az Onkormanyzat az év soran keletkezett bevételi tobbletbol 40 millié Ft-ot
allamkétvény vételére forditott, igy dsszesen 120 millié Ft értékpapirral rendelkezik.

ONKORMANYZATI VAGYON ALAKULASA

Az 6nkormanyzat befektetett eszk6zeinek (immaterialis javak, targyi eszk6zok) bruttd értéke 2011-ben
696.061 ezer Ft-tal, a nettod értéke 362.547 ezer Ft-tal ndtt. A ndvekedés a beruhazasok jellegébdl
adodoan dontdé részt az ingatlanokat érintette. A targyévi értékcsdkkenés Osszege alapjan
megallapithato, hogy az 6nkormanyzati vagyon értékének megorzéséhez évente mintegy 330 millio Ft
Osszegl felujitas, beruhdzas sziikséges. Kiilonosen indokolt a gépek berendezések, jarmiivek potlasa,
felujitasa és a gépjarmiivek korszeriisitése, folyamatos cseréje. A teljesen (0-ig) leirt eszkozok bruttd
értéke 762.668 ezer Ft, melynek 68 szazaléka gépek, berendezések és felszerelések.

ezer Ft
) Ingatlanok, Gépek, ‘
Megnevezés .',"?m.ate vagyon értékii berendezések, Jarmiivek Atagoft Osszesen
rialis javak - . eszkozok
jogok felszerelések

Elgz6 évi zir6 84 808 9412762 831738 47572 2119 045 12 495 925
allomany
Brutto
ndvekedés/ 196 521376 406 477 45 474 22538 696 061
csOkkenés
Brutt6 érték 85 004 9934 138 938 215 93 046 2141583 13191 986
osszesen
Erték-
csokkenés el6z6 68 549 1798 065 638 061 38 359 597 256 3140 290
évi zaro
Targyévi érték- 3993 211 863 57 065 10 906 49 837 333 664
csOkkenés
Netto érték 12 462 7924210 243089 43781 1 494 490 9718 032

Nagykéros Varos Onkormanyzat dsszevont mérleg f6osszege 16.794.254 ezer Ft, mely az el6z6 évhez
képest 41 %-os novekedést jelent. A befektetett eszk6zok allomanya a beruhazasok hatasara mintegy
3.843.884 ezer Ft-tal, a palyazati tamogatasok kovetkeztében az egyéb kovetelések allomanya
778.196 ezer Ft-tal nott. A forras szerkezet is kedvezden alakult, a sajat téke és a koltségvetési
tartalékok értéke jelentésen, 4.012.306 ezer Ft-tal, a kotelezettségek allomanya 869.219 ezer Ft-tal
nott.

A hosszuilejarata kotelezettségek - dontd részt beruhazasi és fejlesztési célu hitelt jelentenek - kis
mértékben, 759.317 ezer Ft-rél 811.096 ezer Ft-ra valtozott. A rovidlejarata kotelezettségek



allomanya a beruhazashoz kapcsolodd szamlak miatt 614.580 ezer Ft-tal nétt. Kotelezettségként
jelenik meg 61.268 ezer Ft helyi adé talfizetés is.

Osszességében az Onkormanyzat racionalis gazdalkoddssal és hatékony pénziigyi szabélyozéssal
biztositotta a 2011. évi koltségvetésben meghatarozott feladatok teljesitését, mikdzben

a kotelezo és onként vallalt feladatokat ellatta, finanszirozta,
a tervezett adobevételeket jelentdsen tulteljesitette,

hitel felvételére kizardlag fejlesztés érdekében kertilt sor,
jelentés mértékli pénzmaradvannyal zarta az évet,

a beruhazasokkal novelte a varos vagyonat,

biztositotta a varos pénziigyi egyensulyat.



